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СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ

КАДРОВ В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ НАСЫЩЕННОЙ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВОЕННОГО ВУЗА

Аннотация. В статье исследуются современное состояние и ведущие тенденции развития
научно-методического сопровождения профессорско-преподавательского состава военного вуза в
условиях формирования технологически насыщенной образовательной среды. Актуальность
обусловлена ускоренным внедрением цифровых платформ, искусственного интеллекта, учебно-
тренажерных комплексов, виртуальной и дополненной реальности, а также необходимостью
системного развития профессионально-педагогических и цифровых компетенций преподавателей.
Цель исследования - выявить противоречия существующей практики научно-методического
сопровождения, определить устойчивые тенденции ее трансформации и обосновать
перспективные направления совершенствования применительно к военному вузу Республики
Казахстан. Методологическую основу составили системный, компетентностный и средовый
подходы. Применены теоретический и сравнительный анализ, обобщение научных источников и
нормативных документов, структурно-функциональное моделирование. В результате уточнено
содержание технологически насыщенной образовательной среды военного вуза; определены
новые функции научно-методического сопровождения - инструментально-технологическая,
проектировочная, аналитическая и рефлексивно-коррекционная; систематизированы тенденции
персонализации, цифровой интеграции, практико-ориентированности, научной обоснованности и
перехода к непрерывному профессиональному развитию. Предложены направления
совершенствования: диагностика индивидуальных дефицитов, цифровое наставничество,
создание внутривузовского центра компетенций, развитие сетевого взаимодействия и
использование цифрового профессионального портфолио. Научная новизна заключается в
рассмотрении научно-методического сопровождения как встроенного в технологически
насыщенную среду непрерывного механизма профессионального развития преподавателя
военного вуза. Практическая значимость результатов состоит в возможности их использования
при совершенствовании методической работы Академии Национальной гвардии Республики
Казахстан и других военных вузов

Ключевые слова: научно-методическое сопровождение, военный вуз, технологически
насыщенная образовательная среда, цифровая трансформация, педагогические кадры, цифровые
компетенции, искусственный интеллект, цифровое наставничество
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ӘСКЕРИ ЖОҒАРЫ ОҚУ ОРНЫНЫҢ ТЕХНОЛОГИЯЛЫҚ
ҚАНЫҚҚАН БІЛІМ БЕРУ ОРТАСЫНДА ПЕДАГОГИКАЛЫҚ

КАДРЛАРДЫ ҒЫЛЫМИ-ӘДІСТЕМЕЛІК СҮЙЕМЕЛДЕУДІҢ ЖАЙ-
КҮЙІ МЕН ДАМУ ҮРДІСТЕРІ

Андатпа. Мақалада технологиялық қаныққан білім беру ортасын қалыптастыру жағдайында
әскери жоғары оқу орнының профессорлық-оқытушылық құрамын ғылыми-әдістемелік
сүйемелдеудің қазіргі жай-күйі мен жетекші даму үрдістері зерттеледі. Зерттеудің өзектілігі
цифрлық платформаларды, жасанды интеллектіні, оқу-жаттығу кешендерін, виртуалды және
толықтырылған шындық технологияларын жедел енгізумен, сондай-ақ оқытушылардың кәсіби-
педагогикалық және цифрлық құзыреттерін жүйелі дамыту қажеттілігімен байланысты.
Зерттеудің мақсаты — ғылыми-әдістемелік сүйемелдеудің қолданыстағы тәжірибесіндегі
қайшылықтарды анықтау, оны трансформациялаудың тұрақты үрдістерін белгілеу және Қазақстан
Республикасының әскери жоғары оқу орнына қатысты жетілдірудің перспективалық бағыттарын
негіздеу. Әдіснамалық негізді жүйелік, құзыреттілік және орталық тәсілдер құрады. Теориялық
және салыстырмалы талдау, ғылыми дереккөздер мен нормативтік құжаттарды жинақтау,
құрылымдық-функционалдық модельдеу әдістері қолданылды. Нәтижесінде әскери жоғары оқу
орнының технологиялық қаныққан білім беру ортасының мазмұны нақтыланды; ғылыми-
әдістемелік сүйемелдеудің аспаптық-технологиялық, жобалаушылық, талдамалық және
рефлексивтік-түзетушілік жаңа функциялары айқындалды; дараландыру, цифрлық интеграция,
практикалық бағдарлану, ғылыми негізділік және үздіксіз кәсіби дамуға көшу үрдістері
жүйеленді. Жеке кәсіби тапшылықтарды диагностикалау, цифрлық тәлімгерлік, жоғары оқу орны
ішіндегі құзыреттер орталығын құру, желілік өзара іс-қимылды дамыту және цифрлық кәсіби
портфолионы пайдалану бағыттары ұсынылды. Ғылыми жаңалығы ғылыми-әдістемелік
сүйемелдеуді технологиялық қаныққан ортаға кіріктірілген әскери жоғары оқу орны
оқытушысының үздіксіз кәсіби даму тетігі ретінде қарастырудан тұрады. Нәтижелерді Қазақстан
Республикасы Ұлттық ұланы академиясының және басқа әскери жоғары оқу орындарының
әдістемелік жұмысын жетілдіруде пайдалануға болады

Түйінді сөздер: ғылыми-әдістемелік сүйемелдеу, әскери жоғары оқу орны, технологиялық
қаныққан білім беру ортасы, цифрлық трансформация, педагогикалық кадрлар, цифрлық
құзыреттер, жасанды интеллект, цифрлық тәлімгерлік
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STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF SCIENTIFIC AND
METHODOLOGICAL SUPPORT FOR TEACHING STAFF IN A

TECHNOLOGICALLY SATURATED EDUCATIONAL ENVIRONMENT
OF A MILITARY UNIVERSITY

Annotation. The article examines the current state and leading development trends of scientific and
methodological support for military university teaching staff in a technologically saturated educational
environment. The relevance of the study is associated with the accelerated introduction of digital
platforms, artificial intelligence, training and simulation systems, virtual and augmented reality, and the
need for systematic development of teachers’ professional, pedagogical and digital competencies. The
purpose is to identify contradictions in current scientific and methodological support practices, determine
stable trends in their transformation, and substantiate promising directions for improvement in military
universities of the Republic of Kazakhstan. The methodological framework combines systemic,
competency-based and environmental approaches. The methods include theoretical and comparative
analysis, synthesis of scholarly and regulatory sources, and structural-functional modelling. The study
clarifies the content of a technologically saturated educational environment in a military university;
identifies new instrumental-technological, design, analytical and reflective-corrective functions of
scientific and methodological support; and systematizes trends toward personalization, digital integration,
practice orientation, evidence-based support and continuous professional development. The proposed
directions include diagnostics of individual professional deficits, digital mentoring, establishment of an
institutional competence center, networking and the use of a digital professional portfolio. The scientific
novelty lies in interpreting scientific and methodological support as a continuous mechanism of
professional development embedded in the technologically saturated environment of a military university.
The findings can be used to improve methodological work at the Academy of the National Guard of the
Republic of Kazakhstan and other military universities

Keywords: scientific and methodological support, military university, technologically saturated
educational environment, digital transformation, teaching staff, digital competence, artificial intelligence,
digital mentoring

Введение. 
Современный этап развития военного образования характеризуется переходом

от локального применения отдельных электронных средств к формированию
целостной технологически насыщенной образовательной среды (ТНОС). В нее
включаются цифровые образовательные платформы, системы управления
обучением, тренажерные и имитационно-моделирующие комплексы, виртуальная и
дополненная реальность, средства учебной аналитики и искусственного
интеллекта. В такой среде изменяются не только технические средства обучения,
но и способы проектирования занятий, взаимодействия с обучающимися, контроля
результатов и профессионального развития преподавателя.

Для Республики Казахстан данный процесс имеет выраженный государственный
контекст. Указом Президента Республики Казахстан от 6 января 2026 года № 1151
2026 год объявлен Годом цифровизации и искусственного интеллекта [1], а
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утвержденный Правительством план мероприятий предусматривает системное
развитие цифровых и AI-компетенций [2]. Эти приоритеты закономерно
распространяются и на систему профессиональной подготовки кадров, включая
ведомственные и военные организации образования.

При этом технологическое обновление само по себе не гарантирует
педагогического эффекта. Исследования в области цифровой педагогики
показывают, что результативность технологий зависит от способности
преподавателя согласовать предметное содержание, педагогические методы и
технологические средства [6]. Рамка DigCompEdu также связывает цифровую
компетентность педагога не только с владением ресурсами, но и с преподаванием,
оцениванием, профессиональным взаимодействием и развитием обучающихся [7].
Новые требования к преподавателю дополнительно усиливаются распространением
искусственного интеллекта: UNESCO выделяет отдельные компетенции в области AI-
педагогики, этики и профессионального развития [8].

Для военного вуза проблема имеет дополнительную специфику. Преподаватель
должен сочетать педагогическую целесообразность цифровых решений с
требованиями профессиональной подготовки офицеров, информационной
безопасности, регламентацией образовательного процесса и необходимостью
моделирования профессиональных ситуаций, максимально приближенных к
условиям служебно-боевой деятельности. Современные исследования военного
образования подтверждают рост роли высоких технологий и необходимость
обновления компетентностной модели подготовки военных специалистов [4].

В исходном тексте статьи справедливо обозначено противоречие между быстрым
технологическим обновлением образовательной среды и инерционностью
традиционной методической работы. В научном плане данное противоречие может
быть уточнено как несоответствие между необходимостью непрерывного развития
профессионально-педагогических и цифровых компетенций преподавателя и
преимущественно периодическим, унифицированным характером существующих
форм методической поддержки.

Цель исследования - проанализировать современное состояние научно-
методического сопровождения педагогических кадров в технологически
насыщенной образовательной среде военного вуза, выявить ведущие тенденции его
развития и обосновать перспективные направления совершенствования
применительно к военным вузам Республики Казахстан.

Для достижения цели решались задачи: уточнить содержание понятия
«технологически насыщенная образовательная среда военного вуза»; определить
изменения функций научно-методического сопровождения; систематизировать
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ведущие тенденции его развития; предложить организационно-методические
направления перехода от эпизодической методической работы к непрерывному
сопровождению профессионального развития преподавателя.

Научная новизна исследования состоит в систематизации трансформаций
научно-методического сопровождения в условиях ТНОС и в обосновании перехода к
модели, в которой сопровождение становится встроенным в цифровую среду
непрерывным циклом «диагностика - индивидуальная траектория - практическая
поддержка - мониторинг - коррекция».

Материалы и методы. 
Исследование носит теоретико-аналитический и проектный характер.

Материалом послужили нормативные правовые акты Республики Казахстан,
определяющие актуальные направления цифровизации и развития искусственного
интеллекта, а также отечественные и зарубежные научные публикации по
цифровой трансформации образования, профессиональному развитию
преподавателей, цифровой компетентности и модернизации военного образования.

В отличие от исходного варианта, где методы были перечислены в общем виде, в
настоящей редакции их функции разграничены. Теоретический анализ использован
для выявления сущностных характеристик ТНОС и научно-методического
сопровождения; сравнительный анализ - для сопоставления традиционной и
развивающей моделей сопровождения; контент-анализ научных и нормативных
источников - для выделения устойчивых тенденций; структурно-функциональное
моделирование - для систематизации функций и перспективных направлений
сопровождения.

Методологическую основу составили системный, компетентностный и средовый
подходы. Системный подход позволяет рассматривать сопровождение как
совокупность взаимосвязанных субъектов, целей, средств, процедур и результатов;
компетентностный - ориентировать его на наблюдаемые изменения
профессионально-педагогической деятельности преподавателя; средовый -
учитывать влияние цифровой инфраструктуры, организационных норм,
коммуникаций и технологических ресурсов военного вуза.

Исследование не содержит результатов массового анкетирования или
педагогического эксперимента. Поэтому содержащиеся далее выводы о состоянии и
тенденциях имеют аналитико-теоретический характер и не интерпретируются как
статистически подтвержденные характеристики всех военных вузов.

Результаты исследования. 
1. Уточнение содержания технологически насыщенной образовательной среды. В

исходной статье ТНОС определена как совокупность цифровых, тренажерных и
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коммуникационных ресурсов, обеспечивающих формирование профессиональных
компетенций курсантов. Данное определение целесообразно расширить: ТНОС
военного вуза - это организационно-педагогическая система, объединяющая
цифровую инфраструктуру, тренажерные и имитационные средства,
информационные ресурсы, технологии коммуникации и аналитики, нормативные
правила их применения и практики взаимодействия участников образовательного
процесса.

Такое понимание принципиально, поскольку технологическая насыщенность
определяется не количеством оборудования, а степенью его педагогической
интеграции. Наличие VR-тренажера, LMS или AI-сервиса не означает трансформации
обучения, если они используются вне целостного педагогического замысла. Подход
TPACK показывает, что эффективная технологическая интеграция возникает на
пересечении предметного, педагогического и технологического знания [6].

2. Трансформация функций научно-методического сопровождения.
Традиционные функции - выявление затруднений, консультирование, методическая
помощь и повышение квалификации - сохраняются, но дополняются функциями,
обусловленными ТНОС. К ним относятся: инструментально-технологическая -
помощь в освоении конкретных цифровых средств; проектировочная -
сопровождение разработки занятия или учебного модуля с использованием
технологий; аналитическая - интерпретация образовательных данных и результатов
применения технологий; рефлексивно-коррекционная - оценка педагогической
целесообразности цифрового решения и корректировка индивидуальной траектории
развития.

3. Ведущие тенденции развития. Анализ позволяет выделить пять
взаимосвязанных тенденций.

Таблица 1 – Ведущие тенденции развития научно-методического сопровождения

в ТНОС военного вуза

Тенденция Содержание
изменения

Инструменты
реализации

Ожидаемый
результат

Персонализация Переход от
одинаковых
мероприятий для
всего ППС к
индивидуальным
траекториям

Диагностика,
микрокурсы,
персональные
планы развития

Адресное
устранение
профессиональных
дефицитов
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Цифровая
интеграция

Перенос
методической
поддержки
непосредственно в
цифровую среду
вуза

LMS, цифровой
репозиторий,
консультационные
пространства,
электронное
портфолио

Непрерывность и
доступность
сопровождения

Практико-
ориентированность

Смещение
акцента с
информирования
на
проектирование и
апробацию
конкретных
занятий

Тренажеры,
VR/AR,
симуляторы,
педагогические
кейсы

Перенос новых
компетенций в
реальную
практику

Научная
обоснованность

Связь
методических
решений с
исследованиями и
данными об
образовательных
результатах

Научные проекты,
аналитика,
экспертная
оценка

Доказательный
выбор
педагогических
решений

Наставничество и
сетевое
взаимодействие

Профессиональное
развитие через
совместную
деятельность и
обмен опытом

Цифровое
наставничество,
сообщества
практики,
межвузовские
семинары

Распространение
эффективных
практик и
снижение
профессиональной
изоляции

Персонализация означает переход от модели «единое методическое
мероприятие для всех» к диагностике конкретных затруднений преподавателя и
построению индивидуального маршрута. Такой подход особенно важен для
военного вуза, где преподавательский состав неоднороден по педагогическому
стажу, военно-профессиональному опыту и уровню цифровой компетентности.

Цифровая интеграция предполагает, что среда, предназначенная для обучения
курсантов, одновременно становится пространством профессионального развития
преподавателя. В ней могут размещаться методические материалы, образцы
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занятий, видеоконсультации, цифровые курсы, результаты самооценки и
электронное портфолио. В этом смысле научно-методическое сопровождение
перестает быть отдельным мероприятием и становится постоянным сервисом
профессиональной деятельности.

Практико-ориентированность особенно значима в военном образовании.
Освоение тренажера или симулятора должно сопровождаться ответом на
педагогические вопросы: какую профессиональную ситуацию он моделирует, какие
действия курсанта формирует, какие ошибки позволяет диагностировать и каким
образом результаты тренировки включаются в последующую рефлексию.

Научная обоснованность означает отказ от внедрения технологий только по
признаку их новизны. Международные рамки цифровой компетентности педагогов
ориентируют профессиональное развитие на осмысленное применение цифровых
ресурсов, оценивание и расширение возможностей обучающихся [7]. Аналогично
UNESCO в рамках компетенций преподавателя в области ИИ выделяет не только
техническое использование AI, но и этику, AI-педагогику и профессиональное
обучение [8].

4. Перспективные направления совершенствования. Для военных вузов
Республики Казахстан предлагается перейти к организационной модели,
включающей: ежегодную диагностику профессионально-педагогических и
цифровых дефицитов; индивидуальные планы развития; цифровое наставничество;
внутривузовский центр или распределенную сеть компетенций; практические
лаборатории по применению тренажеров, симуляторов и ИИ; цифровое
профессиональное портфолио; мониторинг результатов и корректировку
траектории.

При этом целесообразно избегать чрезмерной бюрократизации. Показателем
результативности сопровождения должен быть не объем отчетных документов и
количество посещенных мероприятий, а подтверждаемое изменение
педагогической практики: разработанное занятие, методика применения
тренажера, цифровой образовательный ресурс, улучшенная система оценивания,
внедренный инструмент аналитики или иной результат, непосредственно связанный
с качеством подготовки обучающихся.

Обсуждение. 
Полученные результаты подтверждают исходную идею статьи о переходе от

традиционной методической работы к персонализированному и встроенному в
цифровую среду сопровождению. В исходном варианте были выделены
персонализация, интеграция в цифровую среду, усиление практико-
ориентированного характера и опора на научные исследования. Проведенная
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переработка сохраняет эти положения, но объединяет их в более строгую систему и
добавляет цифровое наставничество, диагностику и мониторинг как механизмы
реализации.

Сопоставление с TPACK показывает, что сопровождение должно развивать не
изолированную «цифровую грамотность», а способность преподавателя соединять
содержание дисциплины, педагогическую технологию и цифровой инструмент [6].
DigCompEdu позволяет расширить данную позицию за счет профессионального
взаимодействия, цифрового оценивания и развития цифровой компетентности
обучающихся [7]. Поэтому эти рамки могут использоваться как основания
диагностического инструментария, но не заменяют организационную систему
сопровождения.

Актуальность выделения AI-компетентности усиливается в 2026 году.
Государственная политика Казахстана прямо ориентирована на цифровизацию и
внедрение искусственного интеллекта [1; 2], а UNESCO предлагает рассматривать
компетентность преподавателя в области ИИ через человекоцентричный подход,
этику, основы и приложения ИИ, AI-педагогику и использование ИИ для
профессионального развития [8]. Для военного вуза к этому необходимо добавить
ограничения информационной безопасности, допустимости внешних сервисов и
защиты служебной информации.

Результаты также согласуются с современными исследованиями военного
образования. Образцов и Карапетьян связывают современную трансформацию
военного образования с ростом роли высоких технологий, искусственного
интеллекта, робототехнических систем и изменением требований к технологической
и инженерной компетентности военных специалистов [4]. Исследование Кузнецовой
и Лазаревой на материале ведомственного образования показывает необходимость
пересмотра организации учебных занятий с активным использованием цифровых
технологий [5].

Вместе с тем предлагаемая система имеет ограничения. Во-первых, выводы
статьи основаны на теоретическом анализе и требуют эмпирической проверки. Во-
вторых, единая модель не должна нивелировать различия между кафедрами и
дисциплинами: потребности преподавателя тактики, технической дисциплины,
языка или общеобразовательного цикла могут существенно различаться. В-третьих,
цифровая аналитика и ИИ требуют нормативного регулирования, особенно в
ведомственной образовательной организации.

Поэтому следующим этапом исследования должна стать разработка
диагностического инструментария и проведение опытно-экспериментальной работы
на базе Академии Национальной гвардии Республики Казахстан с оценкой динамики
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профессионально-педагогической готовности преподавателей к деятельности в
ТНОС.

Заключение. 
Проведенный анализ показывает, что технологически насыщенная

образовательная среда изменяет саму логику научно-методического сопровождения
педагогических кадров военного вуза. Его объектом становится не только
методическая подготовленность преподавателя, но и способность проектировать,
реализовывать и анализировать образовательный процесс с использованием
цифровых, тренажерных и интеллектуальных технологий.

Выявлены пять ведущих тенденций: персонализация сопровождения; его
интеграция в цифровую среду; усиление практико-ориентированного характера;
повышение научной обоснованности методических решений; развитие
наставничества и сетевого профессионального взаимодействия.

Предложенный подход предполагает переход от периодической методической
работы к непрерывному циклу «диагностика - индивидуальная траектория -
практическая поддержка - мониторинг - коррекция». Организационной основой
такого перехода могут выступить внутривузовский центр компетенций, цифровое
наставничество, практические лаборатории, электронное профессиональное
портфолио и система мониторинга результатов.

Практическая реализация данных направлений в Академии Национальной
гвардии Республики Казахстан позволит связать технологическое обновление
образовательной среды с профессиональным развитием профессорско-
преподавательского состава. Эффективность предложенных решений должна быть
подтверждена в последующей опытно-экспериментальной работе.
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