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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ПУНКТА УПРАВЛЕНИЯ
БРИГАДЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РЕСПУБЛИКИ

КАЗАХСТАН В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ УГРОЗ
Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы совершенствования пунктов

управления бригад Национальной гвардии Республики Казахстан в условиях современных угроз,
характеризующихся высокой динамичностью развития обстановки, ростом объёма информации,
необходимостью межведомственного взаимодействия и повышенными требованиями к
оперативности принятия решений. На основе анализа практики применения сил Национальной
гвардии Республики Казахстан, современных научных подходов к организации управления и
выявленных ограничений действующей структуры обоснована необходимость перехода к новой
организационной модели пункта управления. В работе использованы методы системного анализа,
структурно-функционального исследования, сравнительного анализа, моделирования
организационных структур и экспертной оценки. Была сформирована система требований к
перспективному пункту управления, которая включает создание единого информационного
пространства, обеспечение устойчивости управления, снижение нагрузки на должностных лиц и
повышение согласованности действий подразделений. Разработана концептуальная модель
пункта управления, основанная на функционально-зональной организации построения,
модульности ее структуры, выделении специализированных элементов интеграции и
аналитической поддержки принятия решений. В заключении сделан вывод о научной
обоснованности и практической целесообразности применения предложенного подхода при
совершенствовании системы управления бригад Национальной гвардии Республики Казахстан.
Научная статья выполнена в рамках проведения исследования по проекту грантового
финансирования на 2024-2026 годы ИРН АР234028/0223 «Совершенствование научно-
теоретических и прикладных основ применения Национальной гвардии в условиях современных
угроз национальной безопасности Республики Казахстан».

Ключевые слова: Национальная гвардия, пункт управления, система управления,
современные угрозы, функционально-зональная структура, информационные потоки,
аналитическая поддержка, управление подразделениями.
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ЗАМАНАУИ ҚАУІПТЕР ЖАҒДАЙЫНДАҒЫ ҚАЗАҚСТАН
РЕСПУБЛИКАСЫ ҰЛТТЫҚ ҰЛАН БРИГАДАСЫ КОМАНДАЛЫҚ

ПУНКТІНІҢ КОНЦЕПТУАЛДЫ МОДЕЛІ
Андатпа. Бұл мақалада жағдайдың жоғары динамикалық дамуымен, ақпарат көлемінің

артуымен, ведомствоаралық өзара іс-қимыл қажеттілігімен және шешім қабылдау тиімділігіне
қойылатын талаптардың артуымен сипатталатын қазіргі заманғы қауіп-қатерлер жағдайында
Қазақстан Республикасы Ұлттық ұлан бригадаларының басқару пункттерін жетілдіруге қатысты
өзекті мәселелер қарастырылады. Қазақстан Республикасы Ұлттық ұлан күштерін практикалық
пайдалануды талдау, басқаруды ұйымдастырудың заманауи ғылыми тәсілдері және қазіргі
құрылымның анықталған шектеулері негізінде командалық пункт үшін жаңа ұйымдастырушылық
модельге көшу қажеттілігі негізделеді. Зерттеуде жүйелік талдау, құрылымдық және
функционалдық зерттеулер, салыстырмалы талдау, ұйымдастырушылық құрылымдарды
модельдеу және сараптамалық бағалау әдістері қолданылады. Бірыңғай ақпараттық кеңістік
құруды, басқарудың тұрақтылығын қамтамасыз етуді, лауазымды тұлғалардың жұмыс жүктемесін
азайтуды және бөлімшелердің әрекеттерін үйлестіруді жақсартуды қамтитын болашақ
командалық пунктке қойылатын талаптар жүйесі әзірленді. Құрылымның функционалды-аймақтық
ұйымдастырылуына, модульдік құрылымға, интеграцияның мамандандырылған элементтерін
анықтауға және шешім қабылдауды аналитикалық қолдауға негізделген командалық пункттің
тұжырымдамалық моделі әзірленді. Мақала Қазақстан Республикасы Ұлттық ұлан бригадаларын
басқару жүйесін жетілдіруге ұсынылған тәсілді қолданудың ғылыми негізділігі мен практикалық
мүмкіндігін көрсетумен аяқталады. Ғылыми мақала 2024-2026 жылдарға арналған ЖТН
AP234028/0223 «ҚР ұлттық қауіпсіздігіне қазіргі заманғы қатерлер жағдайында Ұлттық ұланды
пайдаланудың ғылымиөтеориялық және қолданбалы негіздерін жетілдіру» гранттық
қаржыландыру жобасы аясындағы зерттеу аясында дайындалды.

Түйінді сөздер: Ұлттық ұлан, басқару пункті, басқару жүйесі, қазіргі заманғы қатерлер,
функционалдық-аймақтық құрылым, ақпараттық ағымдар, талдамалық қолдау, бөлімшелерді
басқару.
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CONCEPTUAL MODEL OF THE COMMAND POST OF THE
BRIGADE OF THE NATIONAL GUARD OF THE REPUBLIC OF

KAZAKHSTAN IN THE CONTEXT OF MODERN THREATS
Annotation. This article examines current issues related to improving the command posts of the

brigades of the National Guard of the Republic of Kazakhstan in the face of modern threats characterized
by a highly dynamic development of the situation, an increase in the volume of information, the need for
interdepartmental interaction, and increased demands on the efficiency of decision-making. Based on an
analysis of the practical use of the forces of the National Guard of the Republic of Kazakhstan, modern
scientific approaches to the organization of control, and the identified limitations of the current structure,
the need for a transition to a new organizational model for the command post is substantiated. The study
utilizes methods of system analysis, structural and functional research, comparative analysis, modeling of
organizational structures, and expert assessment. A system of requirements for a prospective command
post has been developed, which includes the creation of a unified information space, ensuring the
sustainability of control, reducing the workload of officials, and improving the coordination of actions of
units. A conceptual model of the command post has been developed, based on a functional-zonal
organization of the structure, a modular structure, the identification of specialized elements of
integration, and analytical support for decision-making. The article concludes by demonstrating the
scientific validity and practical feasibility of applying the proposed approach to improving the command
system of the brigades of the National Guard of the Republic of Kazakhstan. The scientific article was
prepared as part of the research under the grant funding project for 2024-2026 IRN AP234028/0223
«Improving the scientific, theoretical and applied foundations for the use of the National Guard in the
context of modern threats to the national security of the Republic of Kazakhstan».

Keywords: National Guard, command post, control system, modern threats, functional-zone
structure, information flows, analytical support, unit management.

В статье рассмотрены актуальные вопросы совершенствования пунктов
управления бригад Национальной гвардии Республики Казахстан в условиях
современных угроз, характеризующихся высокой динамичностью развития
обстановки, ростом объёма информации, необходимостью межведомственного
взаимодействия и повышенными требованиями к оперативности принятия решений.
На основе анализа практики применения сил Национальной гвардии Республики
Казахстан, современных научных подходов к организации управления и выявленных
ограничений действующей структуры обоснована необходимость перехода к новой
организационной модели пункта управления. В работе использованы методы
системного анализа, структурно-функционального исследования, сравнительного
анализа, моделирования организационных структур и экспертной оценки. Была
сформирована система требований к перспективному пункту управления, которая
включает создание единого информационного пространства, обеспечение
устойчивости управления, снижение нагрузки на должностных лиц и повышение
согласованности действий подразделений. Разработана концептуальная модель

ҚР ҰҰ АКАДЕМИЯСЫНЫҢ ХАБАРШЫСЫ / ВЕСТНИК АКАДЕМИИ НГ РК / BULLETIN OF THE NGA RK, 2026, № 61 (3)

226



пункта управления, основанная на функционально-зональной организации
построения, модульности ее структуры, выделении специализированных элементов
интеграции и аналитической поддержки принятия решений. В заключении сделан
вывод о научной обоснованности и практической целесообразности применения
предложенного подхода при совершенствовании системы управления бригад
Национальной гвардии Республики Казахстан.

Научная статья выполнена в рамках проведения исследования по проекту
грантового финансирования на 2024-2026 годы ИРН АР234028/0223
«Совершенствование научно-теоретических и прикладных основ применения
Национальной гвардии в условиях современных угроз национальной безопасности
Республики Казахстан».

Ключевые слова. Национальная гвардия; пункт управления, система управления,
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Введение. Современная среда обеспечения внутренней безопасности страны

характеризуется ростом сложности и многофакторности угроз, влияющих на
устойчивость общественного порядка и безопасность государства. К числу таких
угроз относятся массовые беспорядки, террористические проявления, деятельность
незаконных вооружённых формирований, применение беспилотных технологий,
информационно-психологическое воздействие, а также иные кризисные явления,
развивающиеся в условиях высокой неопределённости и ограниченного времени на
ответные реакции по их нейтрализации [1].

В системе обеспечения правопорядка Республики Казахстан важное место
занимает Национальная гвардия Республики Казахстан, выполняющая комплекс
задач по охране общественного порядка, обеспечению общественной безопасности,
участию в пресечении массовых беспорядков, противодействии терроризму и
защите важных государственных объектов [2]. Эффективность выполнения
указанных задач в значительной степени определяется качеством организации
управления подразделениями, прежде всего на уровне бригады как основного
тактического соединения [3].

Практика реагирования на кризисные ситуации показала, что в условиях быстро
изменяющейся обстановки возрастают требования к скорости обработки
информации, оперативности принятия решений, согласованности действий и
устойчивости функционирования органов управления. Одновременно увеличивается
объём поступающих данных из различных источников, расширяется состав
взаимодействующих субъектов управления, возрастает значение непрерывного
обмена информацией и согласованности действий сил правопорядка.
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Вместе с тем традиционные подходы к построению пунктов управления,
основанные преимущественно на функциональном разделении обязанностей по
службам и направлениям [3], не в полной мере соответствуют современным
условиям. Это проявляется в разрозненности информационных потоков, перегрузке
отдельных должностных лиц, недостаточной адаптивности структуры и отсутствии
специализированных механизмов интеграции и аналитической обработки данных.
Указанные обстоятельства обусловливают необходимость поиска новых
организационных решений.

Таким образом, актуальность исследования обусловлена объективной
необходимостью совершенствования существующей системы управления
подразделениями Национальной гвардии Республики Казахстан в условиях
современных угроз, требующих сокращения времени управленческого цикла,
повышения устойчивости функционирования пунктов управления, интеграции
информационных потоков и обеспечения согласованных действий сил и средств при
реагировании на кризисные ситуации.

Целью статьи является разработка и научное обоснование концептуальной
модели пункта управления бригады Национальной гвардии Республики Казахстан,
ориентированной на повышение эффективности управления подразделениями в
условиях современных угроз.

Материалы и методы исследования. Методологическая основа исследования
определялась междисциплинарным характером рассматриваемой проблемы,
находящейся на пересечении теории управления, военной науки, организационного
проектирования и практики деятельности сил правопорядка. В этой связи,
методологическую основу исследования составили положения общей теории систем
(L.Bertalanffy, Р.Л.Акофф, А.И.Уёмов) [4-6], структурно-функционального анализа
(Т.Parsons, R.K.Merton, В.Г. Афанасьев) [7-9], сравнительного метода (A.Lijphart) [10],
моделирования сложных систем (J.W.Forrester, R.E.Shannon, Б.Я.Советов,
С.А.Яковлев) [11-13], а также методы экспертных оценок (N.Dalkey, А.И.Орлов) [14,
15] и другие.

Рассмотрим некоторые из них. В теории систем пункт управления
рассматривался как сложная организационно-информационная система,
включающая взаимосвязанные элементы: органы управления, информационные
потоки, процедуры выработки решений, средства связи и механизмы координации.
Использование системного подхода позволило исследовать не отдельные элементы
структуры, а их взаимное влияние и вклад в общий результат управления.

Применение структурно-функционального анализа обеспечило возможность
выявления несоответствий между действующей организационной структурой
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пункта управления бригады и фактическими задачами, решаемыми силами
Национальной гвардии в кризисной обстановке. Анализ проводился по следующим
направлениям исследования: распределение функций, маршруты движения
информации, нагрузка на должностных лиц, порядок взаимодействия и
устойчивость управления.

Сравнительный анализ использовался для сопоставления традиционной
функциональной модели пункта управления и предлагаемого организационного
решения. Это позволило определить преимущества и ограничения каждого подхода,
а также сформировать требования к перспективной модели.

Метод моделирования применялся для построения концептуальной структуры
пункта управления, отражающей рациональное распределение процессов сбора,
интеграции, анализа информации, принятия решений и координации действий.
Использование данного метода является обоснованным, поскольку позволяет
исследовать перспективные организационные решения до их практического
внедрения.

Для уточнения состава функциональных зон, их задач и ожидаемых эффектов
использовались методы и результаты экспертных оценок должностных лиц,
имеющих опыт управления подразделениями и участия в командно-штабных
мероприятиях.

Применение совокупности указанных методов обеспечило достоверность и
логическую последовательность полученных результатов.

Результаты исследования и обсуждение. Проведенный в ходе исследования
анализ развития кризисных ситуаций выявил некоторые ограничения в системе
управления бригады Национальной гвардии. Так, существенное влияние на
переосмысление требований к системе управления подразделениями Национальной
гвардии Республики Казахстан оказали январские события 2022 года, которые ярко
показали возможность быстрого перерастания локальных протестных выступлений
в масштабный многорегиональный кризис. Начавшись в городе Жанаозен, массовые
выступления в течение короткого времени распространились на ряд крупных
городов страны, включая Алматы, Актау, Актобе, Тараз, Шымкент, Караганду и
другие населённые пункты, где в отдельных случаях произошли нападения на
административные здания, объекты инфраструктуры и силовые структуры, с
печальными последствиями [16].

Особенностью указанных событий стала одновременное возникновение
множественных очагов напряжённости, высокая скорость изменения обстановки,
дефицит достоверной информации, необходимость межведомственного
реагирования и принятия решений в условиях ограниченного времени [17].
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Практика показала, что существующие схемы организации управления
подразделениями сил Национальной гвардии, основанные на традиционной
обработке информации и жёстком функциональном разделении обязанностей
между должностными лицами пункта управления, испытали существенные
затруднения в нестандартных условиях. Все это приводило к запаздыванию
принятия нескольких одновременных решений и доведению их до подчиненных, а
отсутствие единой картины обстановки – к необоснованным противоречивым
командам и решениям, что существенно влияло на потерю управления.

Январские события также выявили критическую важность своевременного
получения данных с мест событий, сопоставления и интеграции информации из
различных источников, устойчивости связи и доведения команд подчиненным
силам, наличия резервных механизмов управления, способности органов управления
быстро перераспределять силы и средства между несколькими направлениями
действий, и координацию действий с органами внутренних дел, национальной
безопасности и местными исполнительными органами [17].

Исходя из этого, следует, что современная модель пункта управления должна
проектироваться исходя не только из штатной структуры мирного времени, но и с
учётом сценариев множественных очагов чрезвычайной ситуации, высокой
динамики развития кризисной обстановки и необходимости организации
непрерывного управленческого цикла.

Проведенный анализ дал возможность выделить ряд ограничений действующей
модели пункта управления бригады. Практика реагирования на масштабные
кризисные ситуации показывает, что эффективность действий сил правопорядка
определяется не только численностью задействованных сил и наличием правовых
полномочий, но прежде всего качеством организации управления. Наиболее
наглядно данные проблемы проявились в ходе январских событий 2022 года в
Республике Казахстан, когда локальные протестные выступления в короткий срок
трансформировались в многорегиональный кризис с одновременным осложнением
обстановки в ряде крупных городов страны. По оценкам исследователей, события
развивались стремительно и охватили несколько регионов практически
одновременно, что создало беспрецедентную нагрузку на систему государственного
и силового управления [18].

Одним из ключевых ограничений действующей структуры пункта управления
является фрагментация информационных потоков. В условиях кризиса информация
поступает одновременно от подразделений, дежурных служб, территориальных
органов, взаимодействующих структур, технических средств наблюдения и органов
местной власти. При традиционной функциональной организации управления
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значительная часть данных обрабатывается в пределах отдельных направлений
деятельности, что затрудняет формирование единой картины обстановки. В январе
2022 года быстрое распространение событий между регионами, изменение
характера угроз и необходимость одновременного реагирования на несколько
очагов напряжённости требовали централизованной интеграции данных в режиме
реального времени. Отсутствие такого механизма объективно снижает скорость и
качество управленческих решений.

Вторым существенным ограничением является отсутствие специализированного

элемента аналитической поддержки управления. В действующих структурах
значительная часть анализа возлагается на ограниченный круг должностных лиц
штаба, которые одновременно координируют действия, готовят документы,
поддерживают взаимодействие и контролируют исполнение решений. В условиях
стремительно меняющейся обстановки такая модель приводит к дефициту времени
на глубокую оценку ситуации, прогнозирование дальнейшего развития событий и
разработку альтернативных вариантов реагирования. Январские события показали,
что при высокой динамике кризиса решения должны приниматься не только быстро,
но и на основе непрерывно обновляемой оценки рисков и сценариев развития
обстановки.

Следующим ограничением является перегрузка ключевых должностных лиц

органов управления. При последовательной модели работы начальник штаба и
отдельные офицеры фактически становятся узловыми элементами прохождения
информации, согласования решений и контроля исполнения. По мере роста
количества вводных и расширения числа задействованных подразделений это
формирует «узкие места» системы управления. В ходе январских событий
необходимость одновременного принятия решений по охране объектов,
локализации беспорядков, взаимодействию с другими ведомствами,
перераспределению резервов и обеспечению безопасности населения многократно
увеличивала управленческую нагрузку. В подобных условиях возрастает риск
задержек, ошибок и несвоевременной реакции на изменение обстановки.

Существенной проблемой остаётся и недостаточная адаптивность

организационной структуры. Жёсткое закрепление функций за конкретными
службами эффективно в стандартных режимах деятельности, однако в кризисной
ситуации требуется быстрое усиление отдельных направлений работы: аналитики,
координации, связи, взаимодействия, обеспечения резервов. При отсутствии
модульного принципа построения перераспределение ресурсов затрудняется, а
система управления сохраняет структуру мирного времени даже при резком
изменении характера угроз.
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Отдельного внимания заслуживает уязвимость управления при нарушении

инфраструктуры и каналов связи. В ходе январских событий фиксировались
ограничения связи, перебои в коммуникациях и масштабные цифровые ограничения,
что дополнительно осложняло обмен информацией и координацию действий. В
подобных условиях система управления должна обладать резервными контурами,
распределённой логикой функционирования и способностью сохранять
работоспособность при частичной потере отдельных элементов.

Таким образом, анализ практики кризисного реагирования позволяет сделать
вывод, что основные ограничения существующей структуры пункта управления
связаны с фрагментацией информации, отсутствием специализированной
аналитической поддержки, перегрузкой должностных лиц, недостаточной
адаптивностью и уязвимостью к нарушениям связи. Указанные недостатки носят
системный характер и обусловливают необходимость перехода к новой
организационной модели пункта управления, ориентированной на интеграцию
данных, распределение функций, устойчивость и гибкость управления.

На основе выявленных ограничений были сформированы требования к
перспективной модели пункта управления бригады Национальной гвардии, которые
можно представить следующим образом:

1)   формирование единого информационного пространства;
2)   наличие механизма интеграции данных из различных источников;
3)   выделение специализированного аналитического элемента;
4)   снижение нагрузки на ключевых должностных лиц;
5)   обеспечение согласованности действий подразделений;
6)   адаптивность структуры к различным сценариям кризисной обстановки;
7)   устойчивость функционирования при нарушении отдельных элементов

системы;
8)   возможность работы в условиях распределённого управления.
На основе требований была сформирована концептуальная модель пункта

управления бригады [18].
Предлагаемая концептуальная модель пункта управления бригады

Национальной гвардии Республики Казахстан основана на организации
непрерывного управленческого цикла, в котором все элементы системы управления
объединены единым информационным контуром. В отличие от традиционной
структуры, где значительная часть информации распределяется по отдельным
функциональным направлениям и нередко используется изолированно, в
предлагаемой модели движение информационных потоков организуется по логике
последовательной и взаимосвязанной обработки данных: от поступления исходной
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информации до принятия решений, доведения задач исполнителям и получения
обратной связи.

Начальным элементом системы выступает «зона мониторинга и интеграции

информации», через которую осуществляется централизованный приём всех
входящих информационных потоков. В данную зону поступают доклады командиров
подразделений, сведения дежурных служб, данные взаимодействующих органов,
информация разведывательного характера, сообщения вышестоящих органов
управления, а также данные технических средств наблюдения и связи. Основное
назначение зоны заключается не только в накоплении сведений, но и в их
первичной обработке: проверке достоверности, устранении дублирующих
сообщений, классификации по степени срочности и значимости, а также
приведении к единому формату представления. В результате разрозненные
сообщения преобразуются в структурированную информационную основу,
отражающую текущее состояние обстановки.

После интеграции данные передаются в «аналитическую зону», где
осуществляется их углублённая обработка и интерпретация. На данном этапе
производится оценка развития обстановки, выявляются причинно-следственные
связи между событиями, определяются тенденции изменения ситуации,
прогнозируются возможные направления дальнейшего осложнения и оцениваются
риски для выполнения поставленных задач. Одновременно проводится анализ
состояния собственных сил и средств, возможностей резервов, обеспеченности
ресурсами и готовности подразделений к действиям. Итогом работы аналитической
зоны являются не отдельные сведения, а комплексные аналитические материалы:
оценка обстановки, прогноз её развития, а также несколько вариантов
реагирования с указанием их преимуществ, ограничений и предполагаемых
последствий.

Подготовленные аналитические материалы поступают в «зону принятия решений

», являющуюся центральным элементом управления. Здесь командир бригады,
начальник штаба и иные должностные лица рассматривают представленные
данные, сопоставляют возможные варианты действий и принимают управленческое
решение. На основе проведённого анализа формируется замысел действий,
определяются задачи подразделениям, устанавливаются приоритетные
направления сосредоточения усилий, распределяются резервы и уточняется
порядок взаимодействия с привлечёнными структурами. Принципиально важным
является то, что должностные лица данной зоны освобождаются от необходимости
самостоятельно собирать и обрабатывать первичную информацию, поскольку
получают уже подготовленные и систематизированные материалы, что существенно
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сокращает время выработки решения.
После утверждения решения соответствующие информационные потоки

направляются в «зону координации и доведения решений». В данной зоне
осуществляется преобразование управленческого решения в конкретные приказы,
распоряжения, сигналы и указания, доводимые до подразделений и
взаимодействующих органов. Одновременно обеспечивается синхронизация
действий различных сил по времени, направлениям и задачам, контроль получения
распоряжений, уточнение возникающих вопросов и поддержание устойчивой
обратной связи с исполнителями. Тем самым обеспечивается переход от замысла
руководства к организованному практическому выполнению задач на местах.

Параллельно с указанными процессами функционирует «зона обеспечения», в
которую поступает информация о потребностях подразделений, состоянии
материальных средств, наличии транспорта, вооружения, специальных средств и
иных ресурсов. На основе решений командования и текущих данных обстановки в
данной зоне организуется ресурсное, техническое и тыловое обеспечение действий
подразделений. Информационные потоки из зоны обеспечения направляются как в
зону принятия решений – для учёта реальных возможностей системы, так и в
координационную зону – для своевременного обеспечения подразделений всем
необходимым.

Завершающим и одновременно постоянно действующим элементом модели
является механизм «обратной связи». В процессе выполнения задач от
подразделений непрерывно поступают доклады об исполнении распоряжений,
сведения об изменении оперативной обстановки, данные о возникших
затруднениях, потерях, потребностях в подкреплении и результатах
предпринимаемых действий. Указанная информация вновь поступает в зону
мониторинга и интеграции, после чего проходит повторный цикл обработки.
Благодаря этому система управления функционирует не линейно, а циклически,
непрерывно уточняя принимаемые решения в соответствии с реальной обстановкой.

Таким образом, предложенная концептуальная модель пункта управления
обеспечивает переход от разобщённой и преимущественно последовательной схемы
работы к интегрированной системе управления, в которой каждый элемент
выполняет строго определённую роль в общем информационно-управленческом
процессе. Это позволяет сформировать единое информационное пространство,
сократить время прохождения информации, повысить качество принимаемых
решений, снизить нагрузку на должностных лиц и обеспечить согласованное
функционирование всех элементов системы управления бригады в условиях
современных угроз.
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Полученные результаты свидетельствуют, что предложенная модель устраняет
ключевые недостатки действующей структуры за счёт изменения организационной
логики управления.

Во-первых, создание зоны интеграции информации обеспечивает преодоление
разрозненности информационных потоков и формирование единой картины
обстановки. Это особенно важно при наличии нескольких источников данных и
высокой интенсивности событий.

Во-вторых, выделение аналитической зоны позволяет отделить процессы
анализа от процессов координации и текущего управления. В результате
повышается качество подготовки решений и снижается нагрузка на начальника
штаба и других должностных лиц.

В-третьих, функционально-зональный подход повышает адаптивность системы
управления. В зависимости от характера угрозы возможно перераспределение
ресурсов пункта управления, усиление отдельных зон и формирование временных
рабочих групп без нарушения общей структуры управления.

В-четвёртых, наличие устойчивого информационного контура и разграничение
процессов создают предпосылки для функционирования системы в условиях
распределённого управления, когда отдельные должностные лица находятся на
разных пунктах управления или в составе межведомственных штабов.

Следует отметить, что предложенная модель является концептуальной и
требует дальнейшей экспериментальной проверки, детализации штатных решений,
уточнения процедур взаимодействия и апробации в ходе командно-штабных учений.
Вместе с тем результаты исследования подтверждают корректность выбранного
направления модернизации.

 Заключение. В ходе исследования была решена актуальная научно-прикладная
задача разработки концептуальной модели пункта управления бригады
Национальной гвардии Республики Казахстан в условиях современных угроз.

Установлено, что действующая структура пункта управления обладает рядом
ограничений, связанных с фрагментацией информационных потоков, перегрузкой
должностных лиц, недостаточной адаптивностью и отсутствием
специализированной аналитической поддержки.

На основе системного анализа сформулированы требования к перспективной
модели управления и разработано организационное решение, основанное на
функционально-зональной структуре, интеграции информации, модульности и
разделении процессов управления.

Предложенная модель обеспечивает формирование единого информационного
контура, повышение согласованности действий, снижение нагрузки на органы
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управления и создание предпосылок для повышения устойчивости управления в
кризисных ситуациях.

Полученные результаты могут быть использованы при совершенствовании
пунктов управления бригад Национальной гвардии Республики Казахстан,
разработке методических документов, а также при подготовке и проведении
командно-штабных учений.
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