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ЦИФРОВИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ И
ИДЕОЛОГИЧЕСКОЙ РАБОТОЙ В БОЕВОЙ ОБСТАНОВКЕ

Аннотация. В статье рассматриваются направления цифровизации управления
воспитательной и идеологической работой в Вооруженных Силах Республики Казахстан в боевой
обстановке. Показано, что в условиях дефицита времени, маневренных действий, информационно-
психологического воздействия противника и нестабильности каналов связи эффективность
воспитательной работы зависит от скорости сбора, обработки и передачи данных о морально-
психологическом состоянии личного состава. Цель исследования заключается в адаптации
положений исходной модели автоматизации к современным условиям ВС РК. В работе
использованы нормативные правовые акты Республики Казахстан, материалы по цифровой
трансформации и кибербезопасности, а также сравнительный анализ отечественных и
зарубежных подходов. В результате предложена модель цифровой поддержки управления,
включающая защищенные контуры связи, приоритетные алгоритмы мероприятий, мониторинг
рисков деморализации и инструменты адресного воздействия по уровням подразделений, в том
числе в изоляции, под воздействием и при перегрузке звеньев.
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воздействие, боевая обстановка, защищенные коммуникации, цифровой контур, командир,
воинская часть, Вооруженные Силы Республики Казахстан.

СИДИКОВ Б.С. , ИМИРОВ С.К.1 2

 докторант, Қазақстан Республикасының Ұлттық қорғаныс университеті, Астана қаласы,1

полковник. Email: sidikov.bakyt@bk.ru.

 философия докторы (PhD), Қазақстан Республикасы Ұлттық университетінің Ұлттық ұлан2

факультетінің бастығы, полковник. Е-mail: Imirov67@mail.ru.

ЖАУЫНГЕРЛІК ЖАҒДАЙДА ТӘРБИЕ ЖӘНЕ ИДЕОЛОГИЯЛЫҚ
ЖҰМЫСТЫ БАСҚАРУДЫ ЦИФРЛАНДЫРУ

Андатпа. Мақалада Қазақстан Республикасының Қарулы Күштерінде жауынгерлік жағдайда
тәрбие және идеологиялық жұмысты басқаруды цифрландыру бағыттары қаралады. Уақыт
тапшылығы, маневрлік іс-қимылдар, қарсыластың ақпараттық-психологиялық әсері және
байланыс арналарының тұрақсыздығы жағдайында тәрбие жұмысының тиімділігі жеке құрамның
моральдық-психологиялық жай-күйі туралы деректерді жинау, өңдеу және беру жылдамдығына
байланысты екендігі көрсетілді. Зерттеудің мақсаты автоматтандырудың бастапқы моделінің
ережелерін ҚР ҚК қазіргі жағдайларына бейімдеу болып табылады. Жұмыста Қазақстан
Республикасының нормативтік құқықтық актілері, цифрлық трансформация және киберқауіпсіздік
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жөніндегі материалдар, сондай-ақ отандық және шетелдік тәсілдерді салыстырмалы талдау
пайдаланылды. Нәтижесiнде қорғалған байланыс контурларын, iс-шаралардың басым
алгоритмдерiн, деморализация тәуекелдерiнiң мониторингiн және бөлiмшелердiң деңгейлерi
бойынша, оның iшiнде оқшаулауда, буындардың әсерi мен жүктемесi кезiнде атаулы әсер ету
құралдарын қамтитын басқаруды цифрлық қолдау моделi ұсынылды.

Түйінді сөздер: моральдық-психологиялық қамтамасыз ету, ақпараттық-психологиялық
ықпал ету, жауынгерлік жағдай, қорғалған коммуникациялар, цифрлық контур, командир, әскери
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SIDIKOV B.S. , IMIROV S.K.1 2

 Doctoral student, National Defense University of the Republic of Kazakhstan, Astana, Colonel. Email:1

sidikov.bakyt@bk.ru;

 Doctor of Philosophy (PhD), Head of the Faculty of the National Guard of the National University of the2

Republic of Kazakhstan, Colonel. E-mail: Imirov67@mail.ru.

DIGITALIZATION OF THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL AND
IDEOLOGICAL WORK IN COMBAT CONDITIONS

Annotation. The article considers the directions of digitalization of educational and ideological work
in the Armed Forces of the Republic of Kazakhstan in a combat situation. It is shown that in conditions of
time deficit, maneuvering actions, information and psychological influence of the enemy and instability of
communication channels, the effectiveness of educational work depends on the speed of collecting,
processing and transmitting data on the moral and psychological state of the personnel. The purpose of
the study is to adapt the provisions of the initial automation model to the modern conditions of the RK
Armed Forces. The work used regulatory legal acts of the Republic of Kazakhstan, materials on digital
transformation and cybersecurity, as well as a comparative analysis of domestic and foreign approaches.
As a result, a digital control support model has been proposed, including secure communication loops,
priority algorithms for measures, monitoring of demoralization risks and tools for targeted impact at the
levels of departments, including in isolation, under the influence and during overload of links.

Keywords: moral and psychological support, information and psychological impact, combat situation,
protected communications, digital circuit, commander, military unit, Armed Forces of the Republic of
Kazakhstan.

В статье рассматриваются направления цифровизации управления
воспитательной и идеологической работой в Вооруженных Силах Республики
Казахстан в боевой обстановке. Показано, что в условиях дефицита времени,
маневренных действий, информационно-психологического воздействия противника
и нестабильности каналов связи эффективность воспитательной работы зависит от
скорости сбора, обработки и передачи данных о морально-психологическом
состоянии личного состава. Цель исследования заключается в адаптации положений
исходной модели автоматизации к современным условиям ВС РК. В работе
использованы нормативные правовые акты Республики Казахстан, материалы по
цифровой трансформации и кибербезопасности, а также сравнительный анализ

ҚР ҰҰ АКАДЕМИЯСЫНЫҢ ХАБАРШЫСЫ / ВЕСТНИК АКАДЕМИИ НГ РК / BULLETIN OF THE NGA RK, 2026, № 61 (3)

536



отечественных и зарубежных подходов. В результате предложена модель цифровой
поддержки управления, включающая защищенные контуры связи, приоритетные
алгоритмы мероприятий, мониторинг рисков деморализации и инструменты
адресного воздействия по уровням подразделений, в том числе в изоляции, под
воздействием и при перегрузке звеньев.

Ключевые слова: морально-психологическое обеспечение, информационно-

психологическое воздействие, боевая обстановка, защищенные коммуникации,

цифровой контур, командир, воинская часть, Вооруженные Силы Республики

Казахстан.

Введение. Боевая обстановка предъявляет к системе воспитательной и
идеологической работы иные требования, чем повседневная деятельность воинской
части. Если в обычных условиях командир может распределять информационные и
воспитательные мероприятия по календарному плану, то при выполнении боевой
задачи главным становится сохранение устойчивости управления, доверия к
командованию, дисциплины и внутренней мотивации военнослужащих в условиях
высокой неопределенности.

Конституция Республики Казахстан закрепляет защиту Республики как
священный долг и обязанность гражданина [1], а Закон Республики Казахстан «Об
обороне и Вооруженных Силах Республики Казахстан» определяет правовые основы
организации обороны и функционирования армии [2].

Военная доктрина Республики Казахстан фиксирует возрастание значения
гибридных методов борьбы и непрямых действий, включая политическое,
информационное, правовое и экономическое давление, направленного на
нарушение государственного и военного управления и деморализацию населения и
войск [3].

Для системы воинской службы это означает, что воспитательная и
идеологическая работа должна обеспечивать не только патриотическое и
ценностное единство, но и психологическую готовность к действиям в боевой
обстановке, сохранение управляемости подразделения, предупреждение
панических реакций, слухов, фрагментации информационного поля и снижения
доверия к командирам. Закон Республики Казахстан «О воинской службе и статусе
военнослужащих» и действующие правила организации воспитательной, социально-
правовой, психологической и идеологической работы с личным составом ВС РК
формируют организационный контур такой деятельности [4;5]. Однако переход от
нормативного контура к быстрому управленческому реагированию в боевой
обстановке требует цифровой поддержки, поскольку объем данных, скорость
изменения обстановки и число влияющих факторов превышают возможности
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исключительно ручного управления.
Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных вооруженных

конфликтах наряду с огневым поражением активное значение приобретают
информационно-психологические операции, дезинформация, вбросы в социальных
сетях и попытки деморализации личного состава через цифровые каналы. В этих
условиях подразделение может сохранять способность к выполнению задачи только
при наличии устойчивой системы морально-психологического обеспечения,
встроенной в общую систему управления.

В статье С.В. Гончарова и М.А. Гладышева показано, что управление
воспитательной работой в боевой обстановке должно опираться на сбор первичных
данных, оценку морально-психологического состояния и быстрый выбор
мероприятий первой и второй очереди [6, с. 60-64]. Данная логика сохраняет
методологическую ценность и для ВС РК.

Дополнительную значимость теме придает современная цифровая
трансформация государства. Концепция кибербезопасности «Киберщит Казахстана»
ориентирует государственные органы на повышение защищенности
информационных систем и электронных ресурсов [7].

Концепция цифровой трансформации, развития отрасли информационно-
коммуникационных технологий и кибербезопасности на 2023-2029 годы и
Концепция развития искусственного интеллекта на 2024-2029 годы закрепляют
переход к данным, платформенным решениям и интеллектуальным инструментам
анализа [8; 9]. При этом Министерство обороны Республики Казахстан уже
демонстрирует практику внедрения цифровых сервисов в военной сфере, что
создает базу для дальнейшей адаптации цифровых решений к условиям боевого
применения [11].

Следовательно, научная задача состоит не просто в описании цифровизации, а в
ее переосмыслении применительно к боевой обстановке.

Целью исследования является обоснование направлений цифровизации
управления воспитательной и идеологической работой в Вооруженных Силах
Республики Казахстан в боевой обстановке.

Задачи исследования:
1.       выявить особенности управления воспитательной и идеологической

работой при выполнении боевой задачи;
2.       адаптировать положения модели автоматизации, предложенной в

исходной статье, к организационным и нормативным условиям ВС РК;
3.       определить состав цифровых инструментов, необходимых для устойчивого

управления морально-психологическим состоянием подразделений;
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4.       сформулировать практические рекомендации по внедрению защищенного
цифрового контура воспитательной и идеологической работы в боевой обстановке.

Материалы и методы исследования. Эмпирическую базу исследования составили
Конституция Республики Казахстан, законы в сфере обороны и воинской службы,
Военная доктрина Республики Казахстан, нормативные документы Министерства
обороны по организации воспитательной, социально-правовой, психологической и
идеологической работы, а также государственные документы по цифровой
трансформации, кибербезопасности и искусственному интеллекту [1-9].

Дополнительно использованы материалы НАТО «StratCom COE», раскрывающие
роль цифровой среды и социальных медиа как инструмента гибридного воздействия
[10].

В ходе исследования применялись методы системного анализа, сравнительно-
сопоставительный метод, контент-анализ нормативных правовых актов и
программных документов, а также структурно-функциональное моделирование.
Системный анализ позволил определить место воспитательной и идеологической
работы в общем контуре боевого управления. Сравнительный метод использовался
для адаптации отдельных положений исходной модели к современным условиям ВС
РК. Контент-анализ обеспечил выявление нормативных требований к устойчивости
управления, морально-психологической готовности и защите информационной
среды. Моделирование позволило представить практический состав цифровых
решений, применимых в условиях ограниченного времени, неполной информации и
вероятного нарушения внешних сетей связи.

Результаты.  При анализе первой задачи установлено что управления
воспитательной и идеологической работой при выполнении боевой задачи в боевой
обстановке объектом управления выступает не только содержание воспитательных
мероприятий, но и темп восстановления морально-психологической устойчивости
подразделения. В отличие от повседневной деятельности, командир и офицеры
воспитательных структур вынуждены принимать решения в условиях дефицита
времени, фрагментарности сведений, высокой эмоциональной нагрузки и
постоянной угрозы информационно-психологического воздействия. Это означает,
что управление должно строиться на непрерывном цикле экспресс-диагностики,
краткого анализа, адресного воздействия и контроля обратной связи [2-5;].

Также установлено, что в боевой обстановке приоритет получают не
развернутые воспитательные мероприятия, а меры первой очереди: оперативное
разъяснение боевой задачи и ее смысла, доведение проверенной информации об
обстановке, предупреждение слухов, поддержание дисциплины, стабилизация
эмоционального состояния после наиболее напряженных эпизодов боя.
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Следовательно, эффективность управления здесь определяется не объемом
проводимой работы, а способностью быстро довести до подразделения точное,
проверенное и психологически выверенное воздействие [3; 5].

В процессе решения второй исследовательской задачи было установлено, что
цифровизация системы управления морально-психологическим обеспечением в
современных условиях должна не просто фиксировать отдельные показатели, а
обеспечивать непрерывный сбор, систематизацию и оперативную обработку данных
о состоянии подразделения, уровне устойчивости личного состава, динамике
настроений и факторах риска. На этой основе система обязана формировать для
командира и заместителя по воспитательной и идеологической работе
аналитические выводы, позволяющие своевременно оценивать обстановку и
принимать обоснованные решения. Кроме того, цифровые инструменты должны
предлагать варианты мер первой и второй очереди с учетом полномочий
должностных лиц, характера выполняемой задачи, текущей фазы боя, степени
напряженности обстановки и необходимости быстрого реагирования на
возникающие морально-психологические угрозы. Это повышает адресность
управленческого воздействия, сокращает время оценки ситуации и усиливает
согласованность действий всех участников процесса обеспечения подразделения [5;
6].

На основе проведенного анализа предлагается уточненное определение:
«Цифровая оценка эффективности воспитательной и идеологической работы -

управленческий процесс анализа результатов воспитательной и идеологической

деятельности на основе цифровых данных, показателей и критериев, отражающих

изменения морально-психологического состояния, дисциплины, мотивации и

устойчивости личного состава».

В данном контексте цифровая оценка выступает как функциональный элемент
системы цифрового управления воспитательной и идеологической работой в боевой
обстановке.

Раскрывая третью исследовательскую задачу, было установлено, что состав
цифровых инструментов, необходимых для устойчивого управления морально-
психологическим состоянием подразделений, должен рассматриваться не как
отдельный универсальный сервис, а как совокупность взаимосвязанных
функциональных решений, объединенных в единый защищенный контур.

В его структуру целесообразно включать:
 мониторинговый модуль для фиксации морально-психологических сигналов,

признаков дезорганизации и изменения состояния личного состава;
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контентно-методический модуль с базой типовых сценариев, чек-листов и
кратких материалов по видам боевых задач;

коммуникационный модуль для оперативного доведения командирских
установок и проверенной информации по защищенным каналам связи;

аналитический модуль для ранжирования подразделений, требующих
первоочередного вмешательства;

а также автономные пакеты данных, обеспечивающие работу системы при
нарушении внешних сетей связи и ограничении пропускной способности каналов [7-
9].

При этом исследование показало, что действующие цифровые проекты
Министерства обороны Республики Казахстан могут использоваться не как готовое
решение для боевой обстановки, а как организационно-технологическая база для
создания специализированного защищенного контура.

Практическая значимость таких решений, как Askeri Ziyat, Smart военкомат,
ARMIA.KZ и других цифровых сервисов, заключается в накопленном опыте
платформенной интеграции, электронного документооборота, аналитики и
пользовательского взаимодействия [11].

Вместе с тем для применения в боевой обстановке они должны быть дополнены
автономностью, разграничением доступа, приоритизацией критических сообщений,
устойчивостью к работе в условиях ограниченной пропускной способности и
защитой от внешнего вмешательства.

Анализ материалов по четвертой задаче показал, что практические
рекомендации по внедрению защищенного цифрового контура воспитательной и
идеологической работы в боевой обстановке должны быть ориентированы не только
на техническое развертывание отдельных решений, но и на их включение в единую
систему морально-психологического обеспечения подразделений. В этой связи
предложено заблаговременно разработать и утвердить базу типовых мероприятий
первой и второй очереди с распределением по фазам боя, уровням управления и
полномочиям должностных лиц; ввести краткие цифровые карты морально-
психологического состояния подразделений, позволяющие быстро фиксировать
динамику обстановки и выявлять зоны риска; обеспечить целенаправленную
подготовку командиров, офицеров воспитательных структур и военных психологов к
интерпретации цифровых сигналов и принятию решений на их основе;
предусмотреть автономные режимы функционирования системы при нарушении
связи и ограничении доступа к внешним сетям; встроить алгоритмы
противодействия информационно-психологическому воздействию противника в
общий контур морально-психологического обеспечения; а также установить единые
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критерии оценки результативности принятых мер, позволяющие сопоставлять
эффективность управленческих действий в различных условиях боевой
деятельности [3; 5; 7-9].

Заключение. Проведенное исследование показывает, что в боевой обстановке
цифровизация управления воспитательной и идеологической работой в
Вооруженных Силах Республики Казахстан должна рассматриваться не как
вспомогательная технологическая надстройка, а как элемент устойчивости
управления подразделением. Ее практический смысл состоит в том, чтобы
сократить время от выявления угроз морально-психологическому состоянию личного
состава до принятия командиром конкретного решения и доведения, адресных мер
воздействия. В условиях огневого воздействия, быстрого изменения обстановки,
потерь, информационных вбросов и ограниченного ресурса офицеров именно
цифровые инструменты позволяют поддерживать целостность управленческого
цикла.

Вместе с тем результат достигается только при соблюдении ряда условий:
защищенности каналов связи, автономности работы при нарушении внешних сетей,
предварительного накопления типовых сценариев, подготовки командиров и
наличия, единых правил оценки состояния подразделений. Для ВС РК целесообразно
развивать не абстрактную цифровую платформу, а боевой контур воспитательной и
идеологической работы, встроенный в систему управления части.

Такой контур должен обеспечивать мониторинг, приоритизацию мероприятий
первой и второй очереди, противодействие информационно-психологическому
воздействию и быстрое восстановление моральной устойчивости личного состава
после боя.

Перспективы дальнейшей работы связаны с разработкой показателей боевой
эффективности воспитательных решений, созданием защищенных баз данных
мероприятий по видам боя, а также с внедрением аналитических панелей для
командира, заместителя по воспитательной и идеологической работе и военного
психолога в масштабе времени на уровне роты, батальона и бригады.
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